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Das Management-Informations-System (MIS)

Ein Instrument mit stark wachsender Bedeutung fiir
strategisches und operatives Controlling in Unternehmen

Folgendes Szenario kennen Sie: es geht um die Vor-
bereitungen in einem Bauuntemehmen fir einen wichtigen
Besprechungstermin bei der Bank, Thema: Neue
Kreditlinien

"Unser zustindiger Berater hat letzten Montag schon ge-
sagt, dass ich die Kennzahlen beziiglich Liquiditét, Cash-
Flow und Verschuldungsgrad aus unserem Controlling
mitbringen soll. Er méchte diese beziiglich Basel Il priifen,
um danach entsprechend das Rating unseres Betriebes
festzulegen. Seit dem geht es rund in der Finanzbuch-
haltung, die kommen zu nichts anderem mehr - ja, geht
denn das nicht einfacher?”

Mit dem Bau-SU Modul Managment-Informations-System
(MIS) stehen die gewiinschten und viele weitere Kennzahlen
schnell und ohne viel Sucharbeit zur Verfigung. Dabei geht
es nicht nur darum, bereits eingetretene Zusténde und
Ereignisse Ubersichtlich im Blick zu haben, sondemn auf dieser
Basis auch verléssliche Prognosen fir den weiteren Verlauf
in der Zukunft treffen zu kénnen.

In dem Bereich der Baustellen hat die Bau-SU GmbH dies
in ihrer Software schon lange durch umfangreiche Auswer-
tungsméglichkeiten realisiert. Das neue Bau-SU Modul MIS
jedoch wird die Betrachtungsweise auf die Unternehmens-
zahlen noch um weitere Aspekte erweitern. MIS unterstitzt
Unternehmen bei der Planung und Kontrolle der Bereiche
Umsatz, Kosten, Ergebnis, Investitionen und Cash-Flow efc.
for beliebige Zeitréume.

Zur Analyse der Betriebsdaten lassen sich betriebsspezifische
Auswertungen und Kennzahlenrechnungen schnell und einfach
erstellen. Die Auswertungsméglichkeiten werden an den
betriebsinternen Bedurhnissen lhres Untemehmens ausgerichtet.
Die Entscheidungstréiger erhalten so schnell und prézise alle
gewinschten Informationen, zusétzlich kénnen die Planungs-
verantwortlichen eine Liquiditétsplanung durchfihren.
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Unternehmenskennzahlen

Innerhalb der Bau-SU Finanzbuchhaltung gibt es bereits seit
langer Zeit die Auswertungsméglichkeiten GuV, Bilanz und
BWA. Aber hier werden - wie es Vorschrift ist - nur die reinen
Kontensalden wieder gegeben, ohne dass diese zueinander
ins Verhdlinis gesetzt werden, die Ergebnisse missen analysiert
werden, denn fir eine effiziente Unternehmensfihrung ist die
Interpretation der Werte, sprich die Ermittlung von betriebswirt-
schaftlichen Kennzahlen, sehr viel wichtiger als das reine
GuV-Ergebnis. Zu den Kennzahlen zéhlen z. B. der Verschul-
dungsgrad, die Liquiditét und der Cash-Flow. Diese Kennzahlen
erlauben sowohl den Vergleich mit anderen Unternehmen
der gleichen Branche als auch eine Verfolgung der Unter-
nehmensentwicklung Gber mehrere Jahre hinweg.
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Abb. 2: MIS Kennzahlenverzeichnis

Kredite und Basel I

Eine besondere Bedeutung bekommen diese Kennzahlen,
wenn es darum geht, Kredite und Birgschaften zu erhalten.
Die Banken sind nach der sogenannten "Basel Il Verordnung”
verpflichtet, jedes Unternehmen zu bewerten (Rating).
Entsprechend des Ratings wird so z. B. der Zinssatz festgelegt
(hsheres Risiko = héherer Zins). hr Rating bei der Bank wird
dabei von den sogenannten Hard- und Softfacts beeinflusst.
Bei der Darstellung bzw. Représentation dieser Fakten bei
der Bank oder im Gespréch mit dem Sachbearbeiter der
Bank stellt das neue Bau-SU Modul MIS das nétige Zahlen-
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material bereit und verhilft den Unternehmern so zu einen
positiven Eindruck im Bereich der Softfacts.

Planung und Kontrolle

durch freie Konfigurierbarkeit

Das Bau-SU Modul MIS unterstitzt Unternehmen bei den
Controllingfunktionen Planung und Kontrolle. Dariber hinaus
kénnen nicht nur Daten aus den Bereichen Finanzbuchhaltung
(FiBu), sondem auch aus der Lohnbuchhaltung und der Bau-
Betriebssteuerung (BBS) abgerufen werden. Durch die freie
Kombinationsméglichkeit dieser Werte untereinander bieten
sich for den Anwender véllig neue Méglichkeiten, die Unter-
nehmenszahlen zu betrachten.

Durch Importfunktionen, fir bereits im Programm erstellte
Bilanzschemata oder Muster fir betriebswirtschaftliche
Auswertungen, erreicht der Anwender einen schnellen Einstieg
und kommt so in kurzer Zeit zu seiner ersten Auswertung. Der
Controller arbeitet sich Schritt fir Schritt tiefer in die Materie
ein und erhélt so immer speziellere Kennzahlen und Aus-
wertungen.

Jedes Unternehmen definiert fur sich frei und individuell,
welche Kennzahlen es benétigt und wie sie sich ermitteln
sollen. Unter Ruckgriff auf die Monatswerte der Sachkonten
aus der FiBu und der Kostenarten aus der BBS werden die
Kennzahlen berechnet.

Aussagekréftige Berichte

Aus den gewonnenen Kennzahlen werden die aussage-
kréftigen Kennzahlenberichte erstellt. Je Kennzahlenbericht
legt der Anwender fest, welche Kennzahlen verwendet werden
sollen, dabei sind beliebig viele Kennzahlenberichte méglich.
Jeder Kennzahlenbericht wiederum besitzt verschiedene
Ansichten, kann also z. B. mit Monats-, Quartals-, Halbjahres-
oder Jahreswerten versehen werden.

Durch diese Strukturierung der Auswertungen behdlt der
Anwender den Uberblick und findet durch wenige Klicks die
richtige Ansicht. Natirlich lassen sich nicht nur Tabellen mit
Werten betrachten. Das Bau-SU Modul MIS bietet auch die
Méglichkeit, jede Tabellenansicht in diversen Grafiken
darzustellen, denn grafisch lassen sich Erfolge/Probleme oft
einfach besser darstellen und verstehen. Um bestimmte
Meetings oder Gespréche vorzubereiten, stehen dem
Anwender sogenannte Berichtsmappen zur Verfigung, denen
er seine Auswertungen und Grafiken zuordnen kann.
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Abb. 3: MIS Kennzahlenberichte

Abb. 4: Jahresberichte zur Erolgsrechnung monatlich, monatliche Auswertung

Planwerte

Mit der Méglichkeit, fir jede Kennzahl Plan-Werte zu erfassen,
lassen sich die Kennzahlenberichte auch als Prognose fir die
Zukunft verwenden. So lassen sich zB. Plan-Ergebnisrechnungen
und Plan-Bilanzen aufstellen, die im laufenden Geschéftsjahr
Plan- und Ist-Werte beliebig miteinander kombiniert genaue
Auswertungen der Problem- oder Erfolgspositionen zum
Jahresende ausgeben.

Bei Bau-SU alles aus einer Hand

Im Vergleich zu anderen Programmen hat das Bau-SU
Programm den groBen Vorteil der eigenen Datenbasis. Getreu
dem Motto "Alles aus einer Hand” brauchen hier weder
Schnittstellen programmiert, noch fremde Datensatz-
beschreibungen eingesetzt zu werden.

Das Bau-SU Modul MIS ist die perfekte Erweiterung zum
bestehenden kaufménnischem Programm-Paket, um den
Erfolg der Untemehmen auch durch Controlling zu steigem.
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